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Анализ структуры управления региональной 
сетевой организации

Исполнительн

ый аппарат 

РСК

Информационн

ые потоки

Исполнительн

ый аппарат 

ДЗО РСК

ЦФО и 

ЦПР

ПС 35-220 кВ

РП, ТП 6-20/0,4 

кВ

ЛЭП 0,4 – 20 кВ

ЛЭП 35 – 220 кВ

Аппарат 

управления 

филиала ДЗО 

РСК

Производствен

ное отделение 

(ПО)

Район 

электрических 

сетей (РЭС)

ЦФО и 

ЦПР

ЦФО и 

ЦПР

Аналоговые 

БД

1С/ПК «АСУ активами РСК»

Денежные 

потоки
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• Сложная организационная структура снижает

эффективность управления процессами и

увеличивает длительность рассмотрения задач и

вопросов, время принятия управленческих

решений.

• На 3 уровнях происходит дублирование

функций, возникает избыточность контроля,

бюрократизм, что снижает эффективность

управления сетевой компанией и генерирует

значительные трансакционные издержки.

• Фонд оплаты труда организации загружается

административно-управленческим персоналом,

при этом основная добавленная стоимость от

оказания услуг генерируется на

производственных активах, в самом низу

организационной структуры (дефицит рабочих

кадров).

Рисунок 1- Общая структура управления 

региональной сетевой организации (РСК)
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Предпосылки реформирования

• Единообразие оказываемых услуг на розничных рынках электроэнергии позволяет максимально

унифицировать и стандартизировать работу СК и применить в ней матричную систему управления

производством.

• Применение матричной структуры управления активами СК стало возможно после широкого

распространения ИТ-технологий

• Матричная структура позволяет гибко использовать трудовые ресурсы компании, максимизировать

эффективность ресурсов, а соответственно и оптимизировать расходы путем высвобождения избыточных

трудовых ресурсов

• Источники финансирования для проведение реформы – чистая прибыль СК, возобновляемые кредитные

линии или иные виды заменого финансирования.

№
Наименования центров принятия 

решений (ЦПР) 

Кол-во

ЦПР, ед.

Кол-во 

ЦФО, 

ед.

Кол-во 

АУП, в % 

от общ. 

кол-ва

Доля АУП в 

ФОТ, в %
Штат, ед.

Кол-во 

подразделе

ний, ед.

1 Исполнительный аппарат (ИА) РСК 1 1 95 97 100 36

2
Исполнительный аппарат (ИА) ДЗО 

РСК
6 6 95 97 600 216

3
Аппарат управления (АУ) филиала 

ДЗО РСК
30 30 90 96 4500 1080

4 Производственное отделение (ПО) 150 150 20 50,5
357500

16500

5 Район электрических сетей (РЭС) 750 0 5 15 750

Итого подразделений 18 582

Таблица 1 – Показатели ПАО «РСК» до проведения организационно-структурной реформы
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Базовые положения предлагаемой организационно-структурной реформы:

1. Создание на базе ПО и РЭС – новых укрупненных структур (префектур) на основе наиболее

эффективных ПО и РЭС по межрегиональному принципу;

2. Сокращение лишних звеньев в вертикали управления компании, построение «горизонталей»

управления (кросс-функциональных проектных команд);

3. Внедрение институтов инженеров (менеджеров) проекта по управлению материальными и

нематериальными активами, генерирующими стоимость компании. «Переформатирование»

центров финансовой ответственности и центров принятия решений под работу кросс-

функциональных проектных команд;

4. Повышение заработных плат (пропорционально квалификации и компетенциям) для рабочего

персонала и ИТР за счет оптимизации состава менеджмента СК (административно-

управленческого персонала);

5. Введение на всех ЭПП цифровых систем управления активами, предиктивной аналитики и средств

объективного визуального контроля (видеокамер, дронов и др.);

6. Оптимизация требований по промышленной безопасности, охране труда и аварийности.

Пересмотр системы мотивации персонала за безаварийность для всех работников (исключение

системы коллективной ответственности);

7. Внедрение персональных ключевых показателей эффективности для ИТР и рабочего персонала

по результатам работы за квартал. Годовой КПЭ СК — это верифицируемое повышение качества

облуживания и надежности электроснабжения потребителей.

Базовые положения реформы
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Исполнительны

й аппарат РСК

Цифровой двойник, BIG DATA и др.

ЦФО и 

ЦПР

РП,ТП, ПС всех 

классов кВ

ЛЭП 0,4 – 220 кВ

Представительст

во 

Исполнительного 

аппарата (ЦОК)

Префектура 

электрических 

сетей
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е потоки
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Цифровая  блокчейн платформа ПК «СУА РСК» с SMART-

контрактами 

ЦФО и 

ЦПР

ЦФО и 

ЦПР

По итого проведения реформы в

среднесрочной перспективе возникают

следующие положительные эффекты:

1. повышения эффективности работы

организации в целом от внедрения обмена

лучшими практиками между;

2. оптимизация распределения ограниченных

ресурсов компании (трудовых, финансовых и

прочих);

3. снижение суммарный затрат за счет

централизации и эффекта масштаба;

4. снижение сетевых тарифов для всех

категорий потребителей;

5. повышение качества оказываемых сетевой

организации услуг;

6. рост нетарифной выручки;

7. поддержание высокого уровня надёжности,

управляемости, наблюдаемости, стандартизации

и унификации управления активами.

Целевая структура управления 
региональной сетевой организации

Рисунок 2 - Целевая структура управления ПАО 

«РСК»
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Результаты реформирования (прогноз)

Таблица 2 – Показатели ЦПР ПАО «РСК» после проведения организационно-структурной реформы

№
Наименования центров принятия 

решений (ЦПР) 

Кол-во

ЦПР, ед.

Кол-во 

ЦФО, ед.

Кол-во АУП, 

в % от общ. 

кол-ва

Доля АУП в 

ФОТ, в %
Штат, ед.

Кол-во 

подразде

лений, ед.

1 Исполнительный аппарат (ИА) РСК 1 30 95 97 250 36

2
Представительство 

Исполнительного аппарата РСК 
30 30 95 97 60 30

3
Префектура электрических сетей

(с цифровым двойником)
450 450 5 50,5 303 875 13 125

Итого эффекты в среднесрочной перспективе (оценка):

Подразделений, ед.
13 191 

(-29%)

в EBITDA, в % от 

базового уровня
+8,8

в сокращении общих 

издержек, в % от 

базового уровня

-12,4

Результаты модельных расчетов в принятом варианте проведения реформы приведены в Таблице 2. 

Таким образом, предлагаемая реформа приводит к улучшению производственных и финансово-

экономических показателей крупной сетевой компании, выраженных для неё в увеличении EBITDA и 

сокращении общих средних издержек
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


